2025 TAKVIM YILINA AIT
SEFFAFLIK RAPORU

ECOVIS DEGER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.



Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayinlanmig
Bagimsiz Denetim Yonetmeligi (“BDY”)nin “Seffafik Raporunun Hazirlanmasi ve
Duyurulmasi” baslkli 36. maddesi uyarinca, bir takvim yilinda kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin (“KAYIK”) denetimini yapmis denetim kuruluslari, ilgili takvim yilini mteakip, 6zel
hesap dénemi kullanan denetim kuruluslari ise hesap dénemi kapanisini muteakip dérdinct
ayin sonuna kadar yillik seffaflik raporunu hazirlamak, kendi internet sitelerinde yayimlamak
ve Kuruma bildirmek zorundadirlar.

Bu kapsamda, Denetim Sirketimize ait 2025 yilina iliskin Seffaflik Raporunun, Yénetim Kurulu
Baskani tarafindan imzalanmasina, Kurum sistemine giriimesine ve Sirketimizin internet

adresinde yayinlanmasina karar verilmistir.
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26.12.2012 tarih ve 28509 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan Bagimsiz Denetim Y&netmeliginin 36. Maddesi
geregince, KAYIK denetimi yapan Denetim Kurulusumuz tarafindan dizenlenen 2025 yilina iliskin “Seffaflik
Raporu” asagida sunulmustur.

1. Hukuki Yapi ve Ortaklar

Kurulusumuz BDK/2013/043 Sicil no ile Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“Kurum®)
siciline kayitlidir. Kurusumuz anonim sirket seklinde kurulmus olup édenmis sermayesi 212.000 TL'dir.

Ortaklarimizin tamami Yeminli Mali Musavirlik Ruhsatina ve Bagimsiz Denetci Belgesine sahiptir.
Ortaklarimizin tamami gercek kisilerden olusmaktadir. 31.12.2025 tarihi itibariyle ortaklik yapimiz asagidaki
gibidir. ‘

. Bagimsiz Denetci Pay Pay Orani
Ortaklarin Adi Soyadi Unvani Sicil No.su Tutan (%)
Fatih DURAL YMM.-Sorumlu Denetci  BD /2013 /02575 55.118 25,999
Fikret YAKAR YMM.-Sorumlu Denet¢i BD /2013 /02576 53.000 25,000
ibrahim OZDEMIR YMM.-Sorumlu Denetci  BD /2013 /02577 42.400 20,000
Sevgi ASLANTAS YMM.-Sorumiu Denetci  BD /2013 /02578 21.198 9,999
Osman Mursit OZBEK YMM.-Sorumlu Denetci  BD /2013 /02580 20.670 9,750
Mete DERDIYOK YMM.-Sorumlu Denet¢i  BD /2019/16770 19.610 9,250
Fidan Burcu KOG YMM.-Sorumlu Denet¢i BD /2013 /02585 2 0,001
Ferudun TAS YMM.-Ortak BD /2013 /01280 2 0,001

212.000 100,000

2025 yilinda ortaklar ve pay sahipliginde degisiklik olmamustir

Ortaklarimizin  ézgecmislerine iliskin bilgilere http://www.ecovisdeger.com.tr/sirket-yonetimi adresinden
ulasilabilir.

2. Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetgiler

Sirketimizin kilit yéneticileri, asagida yer alan yoénetim kurulu tyesi sorumlu denetcilerden olugsmaktadir.

Adi/Soyadi Gorevi Dénemi
Fatih DURAL Yonetim Kurulu Baskani 2023 - Devam
Fikret YAKAR Yoénetim Kurulu Uyesi 2023 - Devam
ibrahim OZDEMIR Yonetim Kurulu Uyesi 2023 - Devam
Sevgi ASLANTAS Yonetim Kurulu Uyesi 2023 - Devam
Mete DERDIYOK Yonetim Kurulu Uyesi 2023 - Devam
Osman Mursit OZBEK Yénetim Kurulu Uyesi 2023 - Devam
Murat BAYRAM Yoénetim Kurulu Uyesi 2023 - Devam
Saim KAPLAN Yénetim Kurulu Uyesi 2023 - Devam
Kenan ISMAN Yénetim Kurulu Uyesi 2023 - Devam
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Denetim Kurulusumuzda Bagimsiz Denetci Belgesi sahibi 10 Sorumlu Denetci bulunmaktadir.

Adi Soyadi
Fatih DURAL

Fikret YAKAR

ibrahim OZDEMIR
Sevgi ASLANTAS
Osman Mursit OZBEK
Fidan Burcu KOG
Murat BAYRAM

Saim KAPLAN

Kenan ISMAN

Mete Derdiyok

Sorumlu denefciler, Ustlendikleri denetime ait raporlari Bagimsiz Denetim Kurulugsu adina imzalamaya
yetkilidir.

Sorumlu Denetgilerin tamami KAYIK dahil olarak yetkilendirilmistir.

3. lginde Yer Alinan Denetim Aginin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

Vergi, hukuk, yoénetim danismanhgi ve badimsiz denetim organizasyonu olan merkezi Almanya Berlin'de
bulunan ECOVIS EUROPE GmbH sirketi ile 01.01.2009 tarihinden itibaren gecerli olan lisans anlasmamiz
bulunmaktadir. Sirketimiz ayrica, merkezi Isvigre Zurih olan ve dernek statisindeki ECOVIS
INTERNATIONAL Uyesidir.

ECOVIS, wvergi danismanligi, bagimsiz denetim, hukuk danigsmanlidi ve yénetim danismanhgi faaliyetinde
bulunmaktadir.

ECOVIS, basta Avrupa ulkeleri olmak tUzere, Asya, Afrika ve Amerika'da da 90'den fazla tlkede 16.000 kisiyi
askin uzman kadrosuyla faaliyetlerini strdurmektedir.

Iginde bulundugumuz denetim agdi olan ECOVIS'de her Uye firma kendi tilkesinde bagimsiz bir tuzel kisilige
sahiptir ve sadece kendi eylemlerinden sorumludur. Sirketimiz, ECOVIS International'in Turkiye'deki tye
firmasidir. Uyeligin niteligi ortak marka kullanimidir.

4. lligkili Denetim Kuruluslan ve Diger isletmeler ile Bu iliskinin Mahiyeti

31 Aralik 2025 tarihi ve rapor tarihi itibariyle Denetim Kurulusumuzun; aralarinda hukuki bir bag olup
olmadigina bakilmaksizin bir bagimsiz denetim kurulusu yénetiminden dogrudan ve dolayl olarak etkili
oldugu veya denetim kurulusunun ydénetiminden dogrudan veya dolayli olarak etkili olan diger bagimsiz
denetim kuruluslari ve diger isletmelerimiz yoktur.

5. Organizasyon Yapisi

Sirketimizin ana faaliyet konulari, bagimsiz denetim ve 3568 sayill kanun kapsaminda vergi tasdiki, vergi
denetimi ve vergi danismanhgi isleridir. Organizasyonumuz bu faaliyetler kapsamda olusturulmustur. Bu
kapsamda yonetim kurulu tiim organizasyonun tepesinde bulunmaktadir. Alt birimler, kendi sorumlu olduklari
yoneticiler vasitasiyla yurutulmektedir.
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6. Kalite Giivence Sistemi incelemeleri

2022 yiinda Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan kalite kontrol
incelemesi kapsaminda dosya denetimi yapiimistir. Inceleme sonucuna gére idari yaptinm veya idari
para cezasl olusmadigi KGK tarafindan resmi yazi ile bildirilmistir.

2025 yili Ekim ayinda, tlye oldugumuz ECOVIS International yetkilileri 2024 yilina yénelik sirketimizde
kalite denetimi yapmis ve denetim basari ile tamamlanmistir.

2026 yilinda Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan kalite kontrol
incelemesi kapsaminda dosya denetimine baslanmistir. Uzmanlarin secilmis dosya talepleri yerine
getirilmis olup, rapor tarihi itibariyle ilave istek veya sonug tarafimiza iletiimemistir.

Sirketimizin kalite kontrol givence sisteminin (KYS) isleyisi ve bu sistemin etkinliginin strekli olarak
izlenmesini saglamak tzere goérevli olan kalite kontrol giivence komitemizin 2025 takvim yili iginde
yapilan degerlendirmesinin 6zetine gore; Denetim Kurulusumuzun Kalite Kontrol Giivence Sisteminin
(KYS) etkin olarak isledigi hususu teyit edilmistir.

7. Denetim Hizmeti Verilen KAYiK’ler
KGK'nin KAYIK kapsamina aldigi sirketlerde 2025 takvim yilinda yapilan denetimler asagidaki gibidir;

e Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. (2024 yil sonu denetimi ve 2025
ara doénem sinirli denetimi 2025 yili iginde yapilmistir. 2025 yil sonu denetimi 2026 Mart
ayinda tamamlanmistir)

e VBT Yazilim A.$. (2024 yil sonu denetimi 2025 Mart ayinda tamamlanmistir)

8. Denetgilerin Siirekli Egitimine Yonelik izlenen Politikalar

Temel anlayisimiz, tim galisanlara esit egitim imkani sunulmasi ve tum galisanlarimizin kisisel ve meslexi
deneyimlerinin zenginlestirmelerini saglamaktir.. Bu kapsamda, egitim politikamiz asagidaki gibi
Ozetlenebilir.

° Uygulamali mesleki egitim
o Surekli egitim tebligi kapsaminda egitim

Uygulamali mesleki egitim, bagimsiz denetim tebligi kapsaminda gerekli olan en az 3 yil sireyle,
finansal tablo denetimi dahil olmak tzere mesleki konularda bagimsiz denetci yaninda ya da denetim
kurulusunda uygulamali egitim ve sirket ici egitimlerdir. Bu egitimlerin amaci asagdida yer almaktadir.

En glincel, en iyi egitim ve gelisim kaynaklarinin galisanlarimiz ile bulusturulmasi
Sirket calisanlar arasinda etkilesim, paylasim ve sinerjinin artiriimasi
Calisanlarin kendi gelisimlerinde daha fazla sorumluluk almasi

Her bir calisanin kariyer planlamasini hazirlayabilmesi

Calisanlarin egitimi igcin konusunda uzman kisilerden yararlaniimasi

Denetim Kurulusumuzun egitim politikasi cercevesinde denetgilerimiz ve denetci yardimcilarimizin
tamaminin egitimlere katiimalar zorunludur ve tesvik edilmektedir. Gerekli gérulen hallerde sorumlu
denetciler de egitimlere katiimaktadir.
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Denetciler ve denetci yardimeilari, 2025yl icinde sirketimizin surekli egitim politikasi geregi hizmet ici
egitim ve mevzuat egitimleri olarak asagidaki konularda en az 200 saat egitime katiimislardir.

o Bagimsiz Denetimde Etik ilkeler

° Bagimsiz Denetimde Kalite

o Enflasyon muhasebesi

° KGK Duyuru ve Kararlarinin Etkileri

° Bagimsiz Denetim Standartlarindaki Degisimler

o Muhasebe Standartlarindaki Degisiklikler

o Vergi Mevzuatl ve Mesleki Egitimler

o Yapay Zeka ve Bagimsiz Denetime Etkileri

o Planlama, Yénetim ve Sunum

o Dénem Sonu Stok ve Hazir Deger Sayimlarinda Dikkat Edilecek Hususlar

Egitimler, sirket bunyesinde olusturulan denetim ekibi baskan! sorumlu denetgileri veya basdenetgiler
tarafindan yerine getirilir. Gerekli ihtiyaclar ortaya ¢iktiginda, uzman egitmenlerden destek
alinabilmektedir.

Siirekli egitim, denetcilerin, etik kurallara uygun ve ytksek kalitede hizmet sunabilmeleri amaciyla, sahip
olduklari mesleki bilgi ve becerilerinin yeterli bir seviyede tutulmasini ve gelistirimesini hedefleyen
egitimlerdir. Denetgilerin, surekli egitim tebligi kapsaminda her yil, yillik ve tger yillik ddénemler i¢in Kurum
tarafindan éngérulen surekli egitim yakumlalugane iliskin sartlari kargilamalari zorunludur.

Bu kapsamda Sirket yénetimi 2025 yilinda, strekli egitim tebligi cercevesinde tim denetgilerimizin gerekli
olan kredileri alabilmelerine imkan saglayacak uzaktan ve yuzyuze temel mesleki konularda egitimlere
katilmalari icin gerekli olan her tirlii imkan saglanmistir. Bir denetgimiz hari¢ tim denetgilerimiz 2025 yili
icin ve 3 yillik dénem igin gerekli olan kredileri elde etmis ve KGK sistemine girip onaylarini almiglardir.

9. Bagimsizlik ile ilgili Uygulamalar ve Bagimsiziik ilkesine Uyum

Bagimsizlik ve Bagimsizligin korunmasi konusunda 6102 Sayili TTK.’nun ilgili htuktmleri ile, Bagimsiz
Denetim Yé&netmeliginin 22. maddesine, Turkiye Denetim Standartlarn ve Diger Duzenleyici Kurul ve
Kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki gézden gecirmelerin yeterli
kapsamda, nitelikte ve zamaninda gergeklestirildigine, sorumlu denetciler ve denetcilerin bagimsiziik
beyanlarinin TDS'lere uygun olarak alindigi ve gergek durumu yansittigini teyit ederiz.

10. Toplam Gelirin Dagilimi

31 Aralik 2025 tarihli finansal tablo bilgilerine gére gelirlerimizin hizmet faaliyetlerimize gére dagilimi
asagidaki gibidir. Gelirlere iligkin bildirim KGK ve SPK-UVAP sistemine girilmistir.

Faaliyetler Hasilat (TL)
Bagimsiz denetim faaliyetlerinden 18.131.341
Diger denetim faaliyetlerinden 47.986.360
Danismanlik hizmetlerinden - 8.356.074
Defter tutma hizmetlerinden 0
Toplam 74.473.775
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11. Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirme Esaslan

Sorumlu denetcilerin tcretlendirme esaslari asagida aciklandigi gibidir.

e Ortaklii bulunmayan sorumlu denetcilere aylik tcret 6denmektedir.
e Ortakhig bulunan sorumlu denetgilere, musterilere verilen hizmetlerinin karsiligi olarak hizmet bedeli

ddenmektedir ve net dénem karindan kar payi verilmektedir.

e Yonetim kurulu baskani veya lyesi olan sorumlu denetcilere ayrica, genel kurul karari ile huzur hakki

6denmektedir.

12. Kalite Yonetim Sisteminin Tanimi Ve Sistemin Etkinligi (KYS/KalY6nSis)

Denetim Sirketimiz kalite yénetim sisteminin unsurlari asagidaki gibidir.

(a)
(b)

12.1. Risk Degerlendirme Siireci

Kalite yonetimine risk esasli yaklasimi uygularken denetim sirketinin izlemesi gereken suregtir.
Kalite hedeflerinin belirlenmesinden, kalite hedeflerinin gerceklestiriimesine iliskin kalite risklerinin
belirlenmesi ve degerlendiriimesinden ve degerlendirilen kalite risklerine karsi yapilacak islerin
(karsiliklarin) tasarlanmasi ve uygulanmasindan olusur.

Sirketimiz, KYS-1 geregi risk dederlendirme streci asagidaki gibidir

Risk Degerlendirme Siireci Politikasi Beyani

Denetim sirketi, kalite yonetim sistemi unsurlarinin tasarimi, uygulanmasi ve igleyisinde birbiriyle
baglantili ve koordineli olacak sekilde risk esasli bir yaklagim uygulamaktadir. Bu sayede denetim
sirketi, yurotagu denetimin kalitesini proaktif bir sekilde yonetebilmektedir.

Denetim sirketi; kalite hedeflerini olusturmak, kalite risklerini belirlemek ve degderlendirmek, kalite
risklerine karsi yapilacak isleri tasarlamak ve uygulamak Uzere bir risk dederlendirme sireci
tasarlar ve uygular.

Kalite hedefleri

Kalite hedefleri, kalite yonetim sisteminin unsurlariyla ilgili olarak denetim sirketi tarafindan elde
edilmek istenen sonuglardir.

Denetim sirketi, KYS 1'in 28-33'Uncu paragraflarinda belirtilen kalite hedeflerini olusturmustur.
Denetim sirketi, kalite yonetim sisteminin hedeflerine ulasmak icin gerekli gorulen ilave kalite
hedefleri belirlememistir. Denetim sirketinin olusturdugu kalite hedefleri, ilgili degisiklikleri
yansittigindan emin olmak igin duzenli olarak gézden gegirilir.

Kalite riskleri
Kalite riski, makul bir duzeyde;

Gerceklesme ve

Tek basina veya diger risklerle birlikte, bir veya daha fazla kalite hedefine ulagiimasini glymsuz

yonde etkileme olasili§i bulunan bir riskiir.
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Denetim sirketi, kalite risklerine kars! yapilacak islerin tasarimi ve uygulanmasina iligkin bir dayanak
olusturmak amaciyla kalite risklerini belirler ve degerlendirir. Denetim sirketi bunu yaparken;

(@)  Asagidakiler dahil olmak tzere, kalite hedeflerine ulasiimasint olumsuz yonde etkileyebilecek sart,
olay, durum, eylem veya eylemsizlikler hakkinda kanaat edinir:
0 Asagidakilerle ilgili olarak, denetim sirketinin niteligi ve icinde bulundugu sartlar:
+  Denetim sirketinin karmagikligi ve faaliyet o6zellikleri,
+  Denetim sirketinin stratejik ve operasyonel karar ve eylemleri, is stregleri ve is modeli,
- Denetim sirketinin liderlik yapisinin ézellikleri ve yénetim tarzi,
Hizmet saglayicilar tarafindan saglanan kaynaklar dahil olmak wzere, denetim sirketinin
kaynaklar ve
Denetim sirketinin tabi oldugu mevzuat, denetim ve glvence standartlari ile faaliyet gésterdigi
cevre.
(ii) Asagidakilerle ilgili olarak, yurttilen denetimin niteligi ve icinde bulundugu sartlar:
- Ylrutdlen denetim turleri ve diizenlenen raporlar ile

«  Denetimi Ustlenilen isletme tarleri.

(b) Bu sart, olay, durum, eylem veya eylemsizliklerin, kalite hedeflerine ulasiimasini nasil ve ne
dlctide olumsuz yonde etkileyebilecedi dikkate alinir.

Risklere karsi yapilacak isler

Risklere karsi yapilacak isler (kalite yonetim sistemine iliskin risklere karsi yapilacak isler), denetim sirketi
tarafindan bir veya birden fazla kalite riskini ele almak amaciyla tasarlanan ve uygulanan politika veya
prosedurlerdir:

(a) Politikalar, kalite risklerini ele almak amaciyla ne yapilmasi ya da ne yapilmamasi gerektigine iliskin
actklamalardir. Bu tir agiklamalar belgelendirilmis, kurulan iletisimlerde agikga belirtimis ya da atilan
adimiar veya alinan kararlarla zimni olarak ifade edilmis olabilir.

(b)  Prosedurler, politikalarin uygulanmasina yénelik adimlardir.

Denetim sirketi; kalite risklerine iliskin degerlendirmelerin gerekcelerine dayanan ve bunlara karsilik veren
uygun bir yaklasimla, belirlenen ve degerlendirilen kalite risklerine karsi yapilacak isleri tasarlar ve
uygular. Denetim sirketinin kalite risklerine karsi yapacagi isler, KYS 1'in 34'ncl paragrafinda belirtilen
isleri icerir.
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Yinelemeli yaklasim

Denetim sirketinin kalite yonetim sistemi, strekli ve tekdize olmayan bir sekilde igler. Bu sistem, denetim
sirketinin ve yUrattigu denetimin nitelidi ve sartlarindaki degisimlere karsilik verecek mahiyettedir.

izleme ve duzeltme faaliyetlerinin sonuglar, dis teftislerin sonuglari ve diger ihtiyaca uygun bilgiler
(6rnegin, sikayet ve iddialar), denetim sirketinin ya da denetimlerinin nitelidi ve icinde bulundugu
sartlardaki degisiklikler nedeniyle ilave kalite hedeflerine ya da ilave veya degistiriimis kalite risklerine
veya risklere karsi yapilacak islere ihtiya¢ duyulduduna isaret eden bilgileri tespit edebilir. Bu tur bilgilerin
tespit edilmesi durumunda denetim sirketi, bu bilgileri degerlendirir ve -uygun hallerde;

(a) llave kalite hedefleri olusturur veya denetim sirketi tarafindan énceden belirlenmis ilave kalite
hedeflerinde degisiklik yapar,

(by llave kalite risklerini tespit eder ve degerlendirir, kalite risklerinde degisiklik yapar veya kalite
risklerini yeniden degerlendirir ya da

Kalite risklerine karsi yapilacak ilave isleri tasarlar ve uygular veya bunlarda degisiklik yapar.

Risk Degeriendirme Matrisi

Bu matris, denetim sirketinin risk degerlendirme siirecini uygulamak icin kullanilir.

Burada belirtilen kalite hedefleri ve risklere karst yapilacak isler zorunludur.

12.2. Ust Y6netim Ve Liderlik Yapisi

Kaliteye olan bagliligi her seyin tstiinde tutmaktayiz. Denetim sirketi, tum denetim musterilerine hizmet
verirken kalitenin éneminin farkindadir ve yaptidi isin yeterli kalitede olmamasi durumunda, denetim
sirketinin ve meslegin itibarinin zarar géreceginin bilincindedir. KYS 1’in zorunlu olarak uygulanacagi
kabul edilmistir ve denetim sirketi, KYS 1’e uygun bir kalite ikliminde faaliyet géstermeyi amaclamaktadir:

Tum ekip Gyelerinden, verilen tum gérevierde yuksek dizeyde kaliteyi éurdurmeleri beklenmektedir.

- Verilen gérevlerde ticari kaygilar nedeniyle kaliteden 6dun verilmeyecekiir.

- Kabul edilen prosedutrlere tum ekip Gyeleri tarafindan tutarl bir sekilde uyulacaktir.

« Ekip tyelerinin yillik performansi gdzden gecirilirken, kaliteye olan bagliliklar takdir edilecektir.

»  Sorumlu denetgilerin Ucretleri gézden gecirilirken, kaliteye olan baghiiklarn takdir edilecektir.

« Egitim, kalitenin strdtrtimesini saglamanin énemli bir bileseni olarak kabul edilmektedir ve denetim
sirketi, gerekli egitim ihtiyaclarinin belirlenmesini ve egditimin tum calisanlar ile yéneticilere
sunulmasini saglayacaktir.

+ Ekip Qyelerinin gérevieriyle ilgili egitimlere katiimalari gerekmektedir.

Denetim sirketi; kalite yonetim sisteminin gelistiriimesi, belgelendiriimesi ve desteklenmesi i¢in yeterli

kaynak ayirmaktadir.
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Denetim sirketinin yaptiklarini yansitan bir kalite yonetim sistemini belgelendirdik. KYS 1'de ve denetim
sirketi tarafindan sunulan hizmetlerle ilgili diger Standartlarda yer alan htkiimler, bu kalite yonetim sistemi
araciligiyla uygun bir sekilde ele alinmaktadir. Kalite yonetiminin tutarl bir sekilde uygulanmasini
saglamak icin bunun, calismalarimizin yapilis bigimine dahil edilmesi gerekir.

Yéneticiler kaliteye bagdhdir ve yonetici ortaga kalite yonetim sisteminin nihai sorumlulugu ile hesap verme
yukimlalagu verilmistir. Bu sistem, guncel kalmasint saglamak igin yilda en az bir kez degerlendirilir.

Denetim sirketi, kalite yénetim sistemi icin nihai sorumluluk ve hesap verme yukumlaluga ile kalite ydnetim
sisteminin isleyisine iliskin sorumluluk verilen kisinin, sirket icinde uygun deneyim, yetkinlik, bilgi, etki ve
yetkiye sahip olmasi gerekliligini kabul etmektedir. Ayrica bu kisi veya kisilerin; verilen sorumluluklari
yerine getirmek icin yeterli zamaninin bulunmasi, verilen gérevleri anlamasi ve séz konusu gorevleri
yerine getirmekten dolay hesap verme yukumlultklerinin oldugunu bilmesi gerekmektedir.

Denetim sirketi ayrica, kalite yénetim sistemi, bagimsizlik hiikiimlerine uygunluk ve izleme ve duzeltme
streci acisindan operasyonel sorumlulugun verildigi kisinin, gérevlerini yerine getirmek igin gerekli
yetkinlik ve bilgiye sahip olmasi gerekliligini de kabul etmektedir. Bu kisiye, kalite yénetim sistemi igin nihai
sorumluluk ve hesap verme yukiumilogu verilen kisiyle dogrudan iletisim kurabilecegi bir ortam da
olusturuimustur.

Yukarida belirtilen hususlar ve denetim sirketinin yapisinda listelenen ekip Uyeleri dikkate alindiginda,
kalite ydnetim sistemi igin nihai sorumluluk ve hesap verme yukamltlugunan ve kalite yonetim sisteminin
isleyisine iliskin sorumlulugun asagidaki kisilere verilmesi kararlagtirilmistir:

Denetim sirketimizin yénetim kurulu karari ile, kalite yénetim sisteminin saglikli bir sekilde iglemesi ve bu
sistemin etkinliginin strekli olarak izlenmesini saglamak Uzere;

° Sorumlu Ortak Basdenetci Fikret YAKAR ve
o Sorumlu Ortak Basdenetci ibrahim OZDEMIR goreviendirilmistir.

e Denetim sirketimiz, kalite kontrol sisteminde goéreviendirecegi kisiler icin asagidaki kriterleri
belirlemistir:

¢ YMM veya SMMM ruhsati ve Bagimsiz Denetci Belgesi sahibi olmalari,

e En az 15 yil kamu veya 6zel sektérde mesleki tecriilbeye sahibi olmasi ve bagimsiz
olmasi,

e Diuzenleyici kurulug tarafindan simdiye kadar herhangi bir disiplin cezasina muhatap
olmamasi,

e Sorumlu denetgcilik kriterlerini saglamasi

e Kalite kontrol sistemine iligkin her tirlil eylem ve mesajlar yonetim kurulunun uygun gérecegi
sekillerde butiin sorumiu denetgilere ve diger denetgilere bildirilir.
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12.3. Etik Hiikiimler

Asagidaki etik kurallar mesleki etigin ve sirketimizin temel ilkelerini belirler.

e Durtstluk, Tarafsizlik ve Bagimsizhk
e Sir Saklama

o Mesleki Yeterlilik ve Ozen

e Meslege Uygun Davranig

Tum ekip Uyelerinin, Bagdimsiz Denetciler icin Etik Kurallar'da (Bagimsizlik Standartiari Dahil) ve diger
zoruniu mevzuat hikkiimlerinde belirtilen temel mesleki etik ilkelere uymalar beklenmektedir. Ekip Uyeleri
ile denetim sirketinin itibarina gelebilecek muhtemel zararlardan kaginmak icin tim ekip Gyelerinin ylksek
standartta kisisel davranis sergilemelerini zorunlu kiliyoruz.

Kamu yaran
Yéneticiler ve ekip Uyeleri kamu yararina hareket etme sorumluluklarint kabul etmektedir.

Etik hiikiimlere uygunluk

Ekip Uyeleri, Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar'a (Bagimsiziik Standartlari Dahil) ve diger zorunlu etik
diuzenlemelere bakmali ve bunlan iyi bilmelidir.

Denetim sirketinin etik ilkelere baghhgindan tum ekip Uyeleri sorumludur. Ekip Uyelerinden herhangi
birisinin etik ilkelerle ilgili bir konu hakkinda endisesinin bulunmasi durumunda, s6z konusu ekip tyesinin
uygun olduguna inandigi sekilde bu endiselerini sorumlu denetciye, denetim kalite liderine veya kidemli
yoéneticiye bildirme yetkisi vardir. Ayrica, mevzuattan kaynaklanan belirli yuktmltltkler konusunda hukuki
danismanlik alinmasi tavsiye edilebilir.

Bagimsizlik konularina iliskin sorumiuluk

Kalite yonetim sisteminin isleyisinden sorumlu olarak goéreviendirilen kisiye, bagimsizliga iliskin
operasyonel sorumluluk verilir. Bu kisiye ‘denetim kalite lideri’miz denir.

Bagimsizlia yonelik potansiyel bir tehdidin bildirilmesi ve tehdidi kabul edilebilir bir diizeye indirmek igin
adim atiimas! durumunda sorumiu denetci, s6z konusu tehdidi ve atilan adimi denetim kalite liderine
bildirmelidir. Denetim kalite lideri, denetim sirketinin tim mesleki ve mevzuattaki bagimsizlik hikimlerine
uygunluk sagladigindan emin olmak icin atilan adimi gézden gecirecektir.

Denetim kalite lideri, bagimsizliga yoénelik her torll tehdidin ve atilan adimiarin uygun bir sekilde
belgelendiriimesini sadlayacaktir.

Bagimsizlik taahhiitleri

Tum ekip Uyeleri (yoneticiler dahil) yillik bagimsizlik taahhtdini dolduracaktir. Bu taahht, ygni baslayan
galiganlarin uyum saglama surecinde ve mevcut calisanlarin yillik performans incelemegi sirasinda
doldurulacaktir. Yéneticiler, kontrol listesini yillik olarak dolduracaktir.
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Denetim kalite lideri, ekip Uyelerinin badimsizlik durumlan Gzerindeki herhangi bir etkiyi
degerlendirmelerine imkan tanimak icin musterilere ve sunulan hizmetlerin kapsamina iligkin bir listenin
hazir bulunmasini saglayacaktir. Duzenli ekip toplantilari sirasinda, yeni giivence masterilerinin ayrintilar
ve mevcut giivence musterilerine sunulan ilave hizmetler, ekip Gyelerinin bilgisine ve degerlendirmesine
sunulur. Ucer aylik dénemlerle, tum musterilerin giivence musterileri ve glivence disi musteriler olarak
ayrilmis bir listesi ekip Uyelerine dagitilir.

Rotasyon

Uc yil gegmedikge, denetim sirketi (denetim kuruluglar ve denetim Ustlenen bagimsiz denetgiler) ve
denetim calismasi yurittiikleri isletmelerin denetiminde gérev alan denetgileri, son on yilda yedi yil
denetim calismasini yurattikleri ayni isletmeye iliskin denetimleri Ustlenemez.

Bagimsiziik

Musteri kabulti ve devam ettiriimesi formlari/denetim stratejisi ve planlama belgeleri, glvence
denetimlerine iliskin bagimsizlik konularini ele alir.

Guvence hizmetleri sunulmas! konusundaki bagimsizliina zarar vermeden guvence disi hizmetler
sunulmasinin mimkin ve izin verilebilir olup olmadigini belirlemek amaciyla denetim sirketi, Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar'da (Bagimsizlik Standartlan Dahil) ve ilgili mevzuatta yer alan hikimlere
uyguniuk saglar ve karar vermek icin Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar'daki ve ilgili mevzuattaki temel
ilkeleri uygular. Sorumlu denetci, glivence disi hizmetler sunarken bagimsizlida yonelik her tirit tehdidin
kabul edilebilir bir diizeye nasil indirildigini belgelendirecektir. Denetim kalite lideri, denetim sirketinin
politikasina aykiriliklart izler.

Bagimsizliga yonelik bagka tehditlerin belirlenmesi durumunda sorumlu denetci, denetime baslamadan
énce bu tehditlerin kabul edilebilir bir diizeye indirilmesini saglamaktan sorumliudur. Tehditler ve atilan
adimiar, belgelendirilmeli ve denetim kalite liderine bildiriimelidir.

Ucret bagimlihig:

Denetim kalite lideri, tek bir musteriden elde edilen gelire bagimliligin izlenmesinden sorumludur. Denetim
sirketinin gelirinin %30'dan fazlasinin tek bir misteriden elde edilmesi durumunda denetim sirketi,
potansiyel tehdidi kabul edilebilir bir dizeye indirmek igin yeterli énlemlerin mevcut olup oimadigini
degerlendirecektir.

Miisterilerle kurulacak iletisim

Sorumiu denetci, bagimsizliga etki edebilecek her tirlt konuyu misterinin yénetim kuruluna veya denetim
komitesine iletmekten sorumludur. Bu iletisimin sekli, glivence denetiminin tlrtine bagli olacak ve sorumlu
denetci tarafindan belirlenecektir.

Sorumlu denetgiler etik ilkelere uygun olmayan hususlarin varligi konusunda dikkatli olmak zorundadirlar.

Denetim ekibi ve komitedeki bagimsiz denetcilerden, etik ilkelerden sapmanin varlii halinde, bu durumun
sorumiu denetgiye yazil olarak belirtiimesi beklenir. Aksi takdirde bagimsiz denetciler sorumju olurlar.

Sorumlu denetgi gerekli oldugu durumlarda, tespit edilen sorunlari ve bunlarin nasil ¢dzimlendigi
hususunu yazil hale getirerek bagimsiz denetcilere bildirmek zorundadirlar.
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12.4. Miisteri ili§kisinin Ve Belirli Bir S6zlesmenin Kabulii Ve Devam Ettirilmesi

Denetim sirketi, misterinin durustiigu ve sirketin s6z konusu denetimi yetkin ve etik degerlere uygun bir
sekilde yurutme kabiliyetinin, denetim sirketinin kalite yonetim sisteminin temel unsurlar oldugu
inancindadir.

Yeni miisterilerin kabuii

Denetim sirketi sadece, mevcut veya énceki denetgiye bir etik mektubu génderilmesi dahil olmak tzere,
uygun belgelendirmeyi tamamladiktan ve musterinin kabul edilebilirligini degerlendirdikten sonra yeni
musteriler icin teklif verecek veya bu musterileri kabul edecektir. Denetim sirketinin dikkate alacagi
faktorler asagidakileri icerir:

- Musterinin durustiagune iliskin alg.
+  Denetim sirketinin séz konusu denetimi yetkin bir sekilde ve zamaninda tamamlama kabiliyeti.

Bagimsizhida iligkin algi ve c¢ikar catismasi tehditlerine ézellikle atifta bulunularak, etikle ilgili konular.

Musteri kabul veya ret karari, temel etik ilkelere yonelik her turlt tehdit ortadan kaldiriidiktan veya kabul
edilebilir bir diizeye indirildikten sonra, potansiyel sorumiu denetci tarafindan verilecektir.

Baz! ender durumlarda denetim sirketinin, bir musteri iliskisini veya belirli bir sdzlesmeyi kabul etmesi
mevzuat tarafindan zorunlu kilinabilir. Bu tur durumlarda denetim sirketi, kalite yonetim sisteminin
gerekliliklerini diger musteri iliskilerinde oldugu gibi yerine getirmeye calisacaktir.

Denetim sdzlesmeleri
Denetim sozlesmeleri cok etkili bir risk yonetim aracidir.

Denetim sirketi, BDS 210 Bagimsiz Denetim S6zlesmesinin Sartlari Uzerinde Anlagsmaya Varilmasrnin,
ustlenilen tum denetimler icin bir denetim sézlesmesinin bulunmasini zorunlu kildigini kabul eder. Sinirli
bagimsiz denetimler, diger glivence denetimleri ve Uzerinde mutabik kalinan prosedirlerin uygulandigi
isler ayrica, ilgili Standartlari uyarinca sézlesmeleri zorunlu kilar.

Bagimsiz denetimler, sinirli bagimsiz denetimler, diger guivence denetimleri ve tzerinde mutabik kalinan
prosedurferin uygulandigi islere iliskin belgelendirmenin planlanmasi, bir sézlesmenin bulunup
bulunmadidinin ve gincellenmesinin gerekip gerekmediginin degerlendirilmesini icerir. Bir musterinin
icinde bulundugu sartlarda, yapisinda vb. degisiklik olmasi veya gereken hizmet dizeyinde degisiklik
yapmasi, resmi bir sdzlesme olusturma ya da yenileme firsati olarak degerlendirilir.

Denetim s6zlesmelerinin devam ettiriimesi

Musteri kabull sirasinda mevcut olmasi halinde denetim sirketinin sézlegsmeyi kabul etmemesine sebep
olabilecek bir bilgiyi edinmesi durumunda denetim sirketi, musteriyle sézlesme yapmaya veya musteriye
hizmet sunmaya devam etmeyecektir. Denetim sirketinin denetimden cekiimeye karar vermesi
durumunda, bunun sebepleri ve misteriyle yapilan tim muzakerelerin kaydi belgelendirilecektir.

i devam ettirmesi
ini diger musteri

Bazi ender durumlarda denetim sirketinin, bir musteri iliskisini veya belirli bir sézlesme
mevzuat tarafindan zorunlu kilinabilir. Bu dogrultuda denetim sirketi, kalite yonetim siste
iliskilerinde oldugu gibi isletecektir.
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Yeni veya mevcut musteriler ile is kabull ve sézlesme imzalanmadan énce;

Yeterlilik, beceri, kapasite ve yeterli kaynaklara sahip olup olmadidinin analizi ve miusterilerin
durustlugune iliskin gerekli kaynaklardan bilgi toplanir ve bu bilgiler “Bilgi formunda” yazili hale getirilir.
Bu bilgilerin olumlu degerlendirmesi sonucu denetim sézlesmesi kabul edilir ve imzalanir.

Bir musteri iliskisinin devam ettiriimesine karar verilirken, mevcut ve énceki denetimler sonucunda ortaya
¢tkan énemli konular dikkate alinarak dederlendirme yapilir.

Sorumlu denetciler, musterinin kabuld, iligkinin devam ettiriimesi konusunda ulasilan sonug ve bilgileri
yazili hale getirmek zorundadirlar. Sorumlu denetci bu konuda hazirlanan bilgi formunu doldurup
imzalamak zorundadir.

Musteri yéneticilerinin ve ortaklarinin dartstlagi, bulundugu sektoérin riskli olup olmadidi gibi hususlara
bilgi formunda yer verilir.

Musterinin kabuliinden sonra, sorumlu denetgiler isin kabultnt etkileyen bir bilgi edinmigse bu durumda
konuyu derhal bagimsiz denetim sirketimizin yénetimine tasiyarak, kurulus tarafindan gerekli islemlerin
yaplimasi saglanir.

Bagimsiz Denetim Kurulusumuz; denetimin yurttalmesi konusunda yetkin oldugu, zaman ve kaynaklar
dahil denetimi yurtutmek icin gerekli beceri ve kapasiteye sahip oldugu sirece denetimleri Ustlenecektir
ve asagidaki kisitlamalara uyulacaktir.

Musteri kabuliinde veya devam ettiriimesinde;
o Denetlenecek sirketin durustlugu ve riskler,
o Bulundugu sektérun riskleri,
o lIhtiyag halinde uzmanlardan faydalanma imkanlarinin olup olmadigi hususlarini ve tim
risk faktorleri dikkate alinir.

e Musterinin kabuliinden ve denetim iliskisinin devamindan sonra, isin alinmasini etkileyen bir bilgi
edinilmis ise, sorumiu denetginin konuyu derhal yénetime bildirme sorumiulugu vardir.

e Etik ilkeler acisindan; baska bir denetim sirketi ile sézlesmesi devam eden musterilerle denetim
teklifi verilmeyecektir. Hesap dénemi sona ermeden 6nce mevcut denetci bagimsiz denetim
raporunu hentiz tamamlamadiysa ve sirket yeni bir denetci secmek zorundaysa teklif vermek
y6énetim kurulu iznine bagl olacaktir.

e Onceki denetcinin denetim tcretini mali sikintilardan dolay! édeyemeyen musterilerle, denetim
iliskisinin baslanmasi hususu yénetim kurulunun takdirindedir.

e Kara para aklama veya sug teskil eden faaliyetlerde bulundugundan stphelenilen sirketlerle iligki
kurulmayacaktir.

e Devletin ve milletin bélinmez buttnlugune karsi eylemleri oldugu bilinen kisiler, sirketler ve
bunlarin ortak olduklari sirketler ile is iliskisine giriimeyecek ve teklif verilmeyecektir.

e Calisma sahalarinin sinirlandiriidiyina dair kesin goéstergeleri bulunan isletmelerle iligki
kurulmayacaktir.

e Her denetim, mutlaka hazirlanan zaman planlamasi ¢ergevesinde bitirilir ve ragorlar musteriye

yénlendirici bir yazi ekinde teslim edilir.
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12.5. Denetimin Yiiriitiilmesi

Bagimsiz denetim, guvence denetimi ve ilgili hizmetler; gegerli denetim, givence, kalite yonetim
standartlar ile mesleki ve etik standartlarin htkimierine uygun olarak yurttilir ve mesleki stiphecilik
icinde ve mesleki muhakeme kullanilarak planlanip yurttar. Denetim sirketi; araglari, sektére iliskin
standart yazihmliar, émek belgeleri ve uygun rehberlik materyalleri kullanarak kalitede tutarhihgi
hedeflemektedir.

Ekip tyeleri, calismalarinin hedefleri ve denetim hakkinda bilgilendirilir. Denetim ekiplerinde, denetimin
yukumltltklerini yerine getirecek gerekli yetkinlik ve deneyime sahip deneyimli ekip tUyeleri yer alir ve
tahsis edilen kaynaklar, denetimin yurttulmesi ve yuksek kalitede calismalarin yapiimasi icin yeterlidir.
Bu hedefe ayni zamanda, gérevleri veren ve tutarli bir sekilde mesleki muhakeme ve mesleki stiphecilik
icinde hareket eden deneyimli bir ekip lideriyle ulasilir. Calisma kontrol ve musteri bilgi formlari, yapi
semalari, teskilat semalari ve surekli dosya belgeleri (6rnedin yasal ve organizasyonel cergeve hakkinda
bilgiler, uzun vadeli énemli dizenlemeler) musterilerimizi anlamamiza katkida bulunur. Denetim
sézle§meleri, hangi ¢alismanin tamamlanacagini belirler.

Gézetim - Denetimin ilerleme durumu belge istek listesi onaylari, Ofis yazilimi formlan, CAP yazilimi ve
denetgi geri bildirimleri kullanilarak takip edilir. Her ekip Uyesinin diizenli olarak dogrudan iletisim kuracag:
yoneticisi vardir. Isin ilerleme durumu, dizenli ekip toplantilan sirasinda resmi olarak gézden gegirilir.
Talimatlar, ekip Gyelerine calisma kontrol formiar aracihi§iyla ve bizzat kendilerine verilir. Gézetimin
duizeyi; denetimin niteligi ve icinde bulundugu sartlara, denetim ekibin yapisina ve denetimin ilerleyisine
bagl olarak farkhlik gésterir.

Gézden gecirme - Yoéneticiler veya yonetici ortaklar tamamlanan tim calismalari gézden gecirecektir.
Yoneticilyonetici  ortak; mesleki standartlara, duzenieyici/lyasal hikumlere uyguniugu ve yapilan
calismanin tamligl ile dogrulugunu temin etmek icin tim onemli konularin gindeme getiriimesini
saglayacaktir.

Egitim ve yetistiriime - Yoneticiler tarafindan gerceklestirilen gézden gegirmeler, calisanlara i basinda
refakatin bir pargasi olarak gértlur. Yardimer olmak ve sorulari yanitlamak icin yéneticiler hazir bulunur.

Calisma kagitlan

Tum denetim dosyalarl, zamaninda tamamlanir. Bu islem, denetim/givence raporunun vb.
yayimlanmasindan itibaren altmis gin icerisinde tamamlanmalidir. Tamamlandiktan sonra, c¢alisma
kagitlarinda herhangi bir degisiklik yapiimasina izin verilmez. Ancak mevcut calisma kagitlarinin, ic veya
dis taraflarca yapilan incelemeler boyunca alinan yorumlarin ardindan acikliga kavusturulmasi
gerekebilir.

Tum ekip Gyeleri, asagidaki prosedurleri uygulayarak calisma kagitlarinin korunmasindan sorumliudur:
+ Hazirlayaniar ve gbézden gecirenler, tim gal;grﬁa kagitlarinda acik bir sekilde belirtilir.
- Calisma kagitlarinda yapilacak herhangi bir degisiklikte, séz konusu degisiklikler ve degisiklikleri yapan
ekip Uyesi acik bir sekilde belirtiimelidir.

Bir ekip Gyesi tarafindan kullanilmadigi zamanlarda calisma kagitlari, belirlenmis alanda
dosyalanmalhdir.

Elektronik ortamdaki calisma kaditlari sifreyle korunur. Ekip Gyelerinin sifrelerini b@ska kisilerle
paylasmasina izin veriimez.
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Goriis farklihkian

Gorus farkliliklari, erken bir safhada saptanmall ve farkliig: ¢cdzmek icin gerceklestirilen sireclerin her
adimi belgelendirilmelidir. Gérus farkliliklarini ve bunlarin ¢ézimnt belgelendirmek igin érnek bir form
yer almaktadir.

ilgili husus ¢ézllene kadar, denetci raporu veya baska bir rapor yayimlanmayacak ve ekip Gyeleri, bu
durumun musteriye bildiriimesi konusunda sorumlu denetci tarafindan desteklenecektir.

Denetimin kalitesinin gézden gecirilmesi

Asagidakilerin kalitesinin gézden geciriimesi (KGG) gerekir:

- Borsada islem géren isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri,

« Mevzuat uyarinca kalitesi gézden gecirilmesi gereken bagimsiz denetimler ya da diger denetimler ve

+  Denetim sirketinin, kalitenin gézden gegirilmesini, bir veya daha fazla kalite riskine karsi yapilacak
uygun is olarak belirledigi bagimsiz denetim veya diger denetimler.

Diger glvence denetimleri igin sorumlu denetci, KGG gerceklestirilip gerceklestiriimeyecedini belirlerken

asagidaki kistaslari dikkate alacaktir:

Denetimin riski dizeyi - Denetim riskinin yuksek oldugunun de@erlendiriimesi durumunda, KGG'yi
gerektirmesi daha muhtemeldir.

Denetimi yurtten calisanlarin kidemi - Denetim ekibinin deneyimi/uzmanhgi arttikga KGG ihtiyacl
azalabilir.

- Onceki yillarda séz konusu denetimle ilgili gerceklestirilen herhangi bir KGG - KGG'nin son yillarda
gerceklestiriimesi durumunda, 6nceki yillardaki KGG'nin sebebine bagh olarak cari yila iliskin gézden
gecirme ihtiyaci bazi durumlarda azalabilir.

Onceki herhangi bir KGG'nin bulgulari/énerileri - KGG sonucunda az miktarda sorunun ortaya ¢ikmasi

durumunda, cari yila iliskin gézden gegirme ihtiyaci azalabilir. KGG, sonraki KGG'lerin sikhigi hakkinda

tavsiyede bulunabilir ancak i¢ izlemenin sonuglar da dikkate alinmalidir (6rnegin, riskli alanlar veya belirli
yoneticiler icin)

Kaliteyi gozden gegiren kisilerin atanmasi sorumlulugu, denetim sirketi icinde bu sorumlulugu yerine
getirecek yetkinlik, kabiliyet ve uygun yetkiye sahip kisiye verilmelidir. Bu nedenle, bu sorumluluk denetim
kalite liderine verilmistir.

Sorumlu denetgi, bagimsiz denetim faaliyetinin bagimsiz denetim standartlari ile yasal ve hukuki
diizenlemelere uygun olarak yapilmasi surecinde;

e Yonlendirme

e (GoOzetim
e Verimlilik

ile ilgili hususlardan ve bagimsiz denetim raporunun gercedi yansitacak sekilde hazifanmasindan
sorumludur.
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Sorumlu denetci, denetim ekibindeki denetgileri ve yardimcilari asagida belirtilen hususlarda yazili/sézlu
olarak bilgilendirerek bagimsiz denetim faaliyetini yonetir.

Ekiptekilerin sorumluluklar

Isletme faaliyetlerinin 6zelligi ve dogdasi hakkinda bilgiler
Riskle ilgili hususlar

Bagimsiz denetim isinin yurttulmesiyle ilgili ayrintilar

Bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgilerin sorumlulugu, kendilerine verilen isi;

e  Objektif bir bakis agisi ile mesleki suphecilik ve 6zenle etik ilkeleri gdzeterek yerine getirmeleri

e Bagimsiz denetim ekibindeki kidemsizlerin daha kidemli denetcilere sorular yoneltmesi beklenir.

e Bu kapsamda ekipte yer alan kidemsiz denetcilerin kendilerine verilen isin amacini
kavrayabilmeleri icin bagimsiz denetimin ekip calismasi ve refakat calismasi seklinde yuritilmesi
saglanir.

Kalite Kontrol Komitemiz asagdidaki politikalar araciliyla denetimin ytritulme kalitesinin tutarligini artirir. Bu
tutarlihk genellikle,

Yazil veya elektronik rehberler

Yazilimlar (CAP denetim programi)

Ofis programlari (excel, word, onedrive, teams, zoom, vs)

Mobil iletisim uygulamalari (Outlook, Planner, To Do, WhatsApp vs)

Diger standart belgelendirme bigimleri

Sektor ve denetimin konusuna 6zgil rehberler olusturulmasi suretiyle saglanmaktadir.

Kalite Kontrol Komitemiz gézden gegirme islemini asagidaki degerlendirmelere gére yaparlar;

Elde edilen kanitlarin raporu desteklemek icin yeterli ve uygun olup olmadigt,

Yapilan denetim ¢alismasinin ulasilan sonuglari uygun bicimde belgelendirip belgelendirmedigi,
Uygun istisarelerin yapilip yapiimadigi

Denetimin mesleki standartlarina ve mevzuat hikiimlerine uygun olarak yuratalup yuratilimedidi,
Bagimsizlik ve etik ilkelere uyum.

Istisare Uygulamasi

Denetim stirecinin her asamasinda ekip baskani sorumlu denetgiler rapor gérisuni etkileyen kanitlarin
yeterli ve uygun oldugu hususunda her zaman denetim ekibi ve Kalite Kontrol Komitesi ile gerekli istisareyi
yaparlar.

Calisma Kagitlar

Yazili ve elektronik ortamdaki calisma kagitlari rapor tarihinden itibaren 60 gtin icinde cari dosya ve genel
dosya icerisine birlestirilir. Calisma kagitlari, yazili veya elektronik ortamlarda muhafaza edilebilir.
Denetim Sirketimizin bilgisi olmadan, ¢alisma kagitlar tzerinde degisiklik, ekleme ve ¢ikarma yapilamaz.
Bu konuda Denetim Kurulusumuz biinyesinde gerekli tedbirler alinmistir. Ayrica denetim siresi sonunda
elektronik calisma kagitlarinin yedeklenmesi yapiimaktadir.

Yazili calisma kagitlar ve dosyalar arsivde muhafaza edilmektedir. Elektronik ortamdaki bilgi ve belgeler

ise, guvenli olarak sirket server’inde ve ayrica farkli bir konumda yedek olarak saklanfnaktadir. Calisma
kagitlan arsiv prosedurumuz ve farkli mevzuatlar geregi en az 10 yil boyunca muhafazg edilmektedir.
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12.6. Kaynaklar

Ekip yelerini bir ‘maliyet’ olarak algilamiyoruz. Bilakis bir ekip Gyesi; denetim sirketi icin maas maliyeti ve
genel gider payindan daha fazlasini treten bir insan (entelekitiel) sermayesidir. Bu nedenle, mimkin
olan en iyi getiriyi elde etmek icin insan sermayemizi egitmeye ve gelistirmeye yogun yatirim yapmaliyiz.
Getiriler genellikle Ucret seklinde olacaktir, fakat ayni zamanda verimliligimizi artiran fikirlerin
tretilmesinden, yeni musterilerden ve bunlarin elde tutulmasindan da getiriler elde edilecektir.

Calisanlar icin en iyi uygulamalar; yazili ve sozlu iletisim becerileri, titizlik, 6zen, detaylara dikkat, teknik
yeterlilik, proaktiflik, ileri gorusluluk ve hizli 6grenmeyi igerir. Kaliteye odaklanmak énemlidir.

insan kaynaklan politikasi

Yéneticiler streklilik arz eden bir bicimde, denetim sirketinin is akisi kayitlarinin tekrarlanan gézden
gecirmelerine ve devam eden islerin eski kayitlarina dayanarak, musteri sézlesmelerini yurttmek igin
yeterli personelin olup olmadigini belirler.

Tum insan kaynaklari konularinin sorumiulugu uygun bir yéneticiye verilir.

insan kaynaklan denetim sirketi igin kritik bir basar alani olarak kabul edilmektedir. Yoneticiler, denetim
sirketi tarafindan yapilan igin kalitesinin sorumlulugunu kabul ederler. Ekip Gyelerinin yénetimi ve onlarla
kurulan iletisim, yoneticilerin esas gérevierinden biridir.

Denetim sirketi, performans degerlendirme, terfi ve Ucretlendirme de dahil olmak tzere tim insan
kaynaklari prosedurlerinin 6nemli bir bileseni olan etik hukiumlere baglidir. Denetim sirketinin etik
hikumlerine uymayan herhangi bir personele danismanlik verilecek ve uygun olmasi durumunda bu
personele disiplin cezasi verilebilecektir.

Teknolojik kaynaklar politikas:

Denetim sirketinin teknolojik kaynaklari birden fazla amaca hizmet ettiginden, timi KYS 1 kapsamina
girmez. Asagidaki teknolojik kaynakiar KYS 1’in amaclariyla ilgilidir:

- Kalite y6netim sisteminin tasarimi, uygulanmasi veya isleyisinde kullanilan teknolojik kaynaklar.
Ornegin, bagimsizhigin izlenmesi ve musteri iliskisinin kabult ve devam ettirilmesi icin kullanilan BT
uygulamalari.

Denetimlerin yuratilmesinde denetim ekipleri tarafindan kullanilan teknolojik kaynaklar. Ornegin,
calisma kagitlarini, denetim araclarini, veri analitigi aracglarini, dahili olarak gelistiriimis, gdzden gegiriimis
ve kullanimi onaylanmis cizelgeleri hazirlamak ve derlemek igin kullanilan BT uygulamalar.

- BT uygulamalarinin etkili sekilde islemesini saglamak icin gerekli olan teknolojik kaynaklar. Omegin,
kalite yonetim sisteminin isletiimesinde veya denetimin yurttilmesinde kullanilan BT uygulamalarini
destekleyen isletim sistemleri ve veri tabanlar.

Calisanlar, denetimin yurttilmesinde denetim sirketinin onaylanmis teknolojik kaynaklarini kullanabilir.
Diger teknolojik kaynaklarin kullanimi, uygun sekilde ¢alistiklari belirlenene ve denetim
kullanimi onaylanana kadar yasaktir.
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Denetim sirketinin teknolojik kaynaklarinin kullanimi, gizlilik yasalarina ve ilgili mevzuata uygun olarak
mesru amagclarla gergeklestirilir. Calisanlarin her durumda siber guvenlik risklerine karsi dikkatli olmasi
ve gerekli tedbirleri almasi gerekir. Denetim sirketi, bu sorumlulugu yerine getiren calisanlara yardimci
olmak icin uygun destegi saglar ve en son bilgileri saglamaya devam eder. Ancak calisanlarin her turlt
muhtemel tehdide karsi dikkatli ve tedbirli olmasi gerekir. Teknolojik kaynaklarin 6zel kullanimi
sinirlandinimal ve yasakli sitelere giriimemelidir.

Calisanlarin yetkisiz uygulama yazilimi eklemesine izin verilmez. Calisanlar, aligilmadik kaynaklardan
gelen ekleri agmamak veya uygun olmayan baglantilara erismemek de dahil olmak Gzere kdtl amagli
yazilim ve viriis tehditlerine karsi dikkatli olmalidir. Ayrica teknoloji igin olusturulmus herhangi bir givenlik
kontroltnuin asilmasi/atlatiimasi da yasaktir.

Entelektiiel kaynaklar politikasi

Entelektiiel kaynaklar, denetim sirketinin kalite yonetim sisteminin isleyisini saglamak ve denetimin
yurutalmesinde tutarliigi tesvik etmek icin kullanilan bilgileri icerir. Bu kaynaklar dikkatle hazirlanir ve siki
gézden gecirme sireglerinden geger. Denetim sirketinin entelektiiel kaynaklarinin yaygin érnekleri; yazili
politika veya prosedirler, denetim metodolojisi veya teknik gtincellemeler, egitim materyalleri ve kullanici
kilavuzlaridir.

Denetim sirketinin entelektiiel kaynaklari, basta glivence hizmetlerinin sunulmasi olmak zere denetim
sirketinin igleyisine yoneliktir. Erisim, kaynaklarin izin verilen kullanicilariyla sinirhdir ve daha genis bir
kitleye yonelik olmadigi stirece diger taraflarla paylasiimaz. Izin verilen kullanicilar, kaynaklar korumay!
taahhut eder ve entelektiiel kaynaklara erisim veya bunlarin cogaltiimasina iligkin her tirlt talep, sorumiu
denetgci veya es degeri tarafindan onaylanir.

Denetim sirketinin entelektlel kaynaklari, galisanlarin istihdami sirasinda gelistirilen tum calismalari igerir.
Denetim sirketi, calisanlarin Ustlendigi islerin telif hakkina sahiptir. Bu politika, bireysel is sézlesmelerinde
de vurgulanir. Ancak galisanlarin istihdam kapsami disinda gelistirdigi calismalar kapsam disinda tutulur.

Denetim sirketi, bu tir kaynaklarin kapsamini, kullanimini ve durumunu denetim sirketinin liderlik yapisina
raporlayarak, entelektiiel kaynaklarini korur. Mevcut kaynaklar, denetim girketinin liderlik yapisinin uygun
gordugu sekilde yonetilir.

insan kaynaklari misyonumuz, calisanlarimiza heyecan ve gurur veren bir calisma ortami yaratarak
calisan memnuniyetinin devamliigini saglamak, misteri odakli, topluma kargi sorumlu ve etik degerlere
oénem veren, yuksek nitelikli calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirip gercek potansiyellerini
ortaya cikarmaktir. Bu kapsama uygun olarak galisanlarimizin saghgi ve is givenligi konusunda gerekli
olan her turlt iyilestirme énceligimiz olacaktir.

Kalite Kontrol Komitemiz; etkin ise alma surecinde uygun karakter 6zelliklerine sahip durust kisilerin
alinmasina énemle dikkat gdsterir.

Denetcilerini ve yoéneticilerini kendi kaynaklari icerisinden yetistiren bir kurum olarak calisanlarinin
egitimine dnem vermekteyiz. Sirketimiz, amac ve hedeflerine katki saglayacak sekildg calisanlarinin
intiyag duyduklar alan ve konularda gesitli egitimler planiar.
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Bu kapsamda yapilan egitimler

Oryantasyon egitimi

is basi egitimi

Mesleki egitimler

Kisisel gelisim egitimleri ve

Surekli egitim tebligi kapsamindaki egitimlerdir.

Denetim Kurulusumuzun insan kaynaklarina iliskin politikalari agagidaki hususlar igerir.

ise alma

Performans degerlendirmesi
Kabiliyetler ve yeterlilik

Terfi etme

Ucret ve sair haklar

Denetim ekibinin gérevilendiriimesi sirasinda asagdidaki degerlendirmeler yapilir.

Uygulama tecribesi

Mevzuat huktmlerine iliskin bilgisi

Musterinin faaliyet gésterdigi sektérler hakkinda bilgisi
Bilgi teknolojileri hakkinda bilgi ve uzmanhgi

Mesleki muhakeme kullanabilme kabiliyeti

Hizmet saglayicilar politikasi

Denetim sirketi, hizmet saglayicilar (denetim sirketi disindaki kisiler ve kuruluslar) tarafindan saglanan
kaynaklari kullanmayi secebilir veya kullanmasi gerekebilir, ancak denetim sirketi her zaman kalite
yonetim sisteminden sorumlu olmaya devam eder.

Denetim sirketi, hizmet saglayicilar tarafindan saglanan kaynaklari kullanirken, kaynaklarin kalite yénetim
sisteminde veya denetimin yurtttilmesinde kullanima uygun olmasini saglamaktan sorumludur. Bir hizmet
sadlayici, denetim sirketi tarafindan veya tgtincu bir tarafca géreviendirilebilir. Gerekli 6zenin gésterildigi
tespit edilene ve denetim sirketi tarafindan kullanimlar onaylanincaya kadar hizmet saglayicilarin
kullanimi yasaktir.

12.7. Bilgi Ve lletisim

Bilgi sistemleri

Mevcut ihtiyaclarimizi karsilayan ve gelecekie beklenen degisikliklere cevap verecek nitelikteki bilgi
sistemlerine yatinm yapmaya kararliyiz. Bilgi sistemlerimiz kalite yénetim sistemimizi desteklemektedir.
Bilgi sistemlerimiz, manuel veya analog sureglerin yani sira donanim ve yazilim gibi bilgi teknolojilerini de
icerebilir. Denetim sirketi, liderlik yapisi kabul edilebilir bir fikir birligine ulastiginda bilgi sistemlerine dnemli
harcamalarin yapiimasini saglar. Bu, gelecekteki operasyonel zorunluluklarin karsilanmasyni saglamak
icin bir calisma grubu veya proje komitesi aracihigiyla yapilir.
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Stirekli gelistirme, bakim ve yukseltme sayesinde, kullanicilara guncel ve yararl bilgiler sunulur ve bu
nedenle, bilgi sistemimiz, mesleki cevredeki ve mevcut teknolojilerdeki degisikliklere yanit verecek sekilde
korunup guncellenir. Bilgi sistemlerinde yapilan degisikliklerin yonetilmesi ve belgelendiriimesi
gerekmektedir. Denetim sirketi, siber guvenlik ihlalleri ve yetkisiz erigim risklerinin yonetilmesini ve en aza
indirilmesini saglamak icin sistemin guvenligine bagh kalmaya devam eder. Calisanlar, sistemin
guvenligine yaptiklan katkilara gére egitilir ve gézden gegirilir. Politika ihlalleri aragtirilir ve uygun 6nlemler
alinir.

Kullanicilarin bilgi sistemine olan giivenini artirmak icin bilgi sistemlerinin mevcut ve yeni unsurlarinin
strekli egitimine oncelik veriyoruz. Denetim sirketi ayrica bilgi sistemleri ve teknolojinin etkinligi
konusunda calisanlarindan geri bildirim almaktadir. Teknoloji hizmetlerinin kalitesinin denetim sirketinin
ihtiyaclarini karsiladigindan ve yapilan yatinmin karsiliginin alindigindan emin olmak icin bir gézden
gecirme yapilir.

Kiiltlir

Denetim sirketi, kalite yénetim sistemine yardim etmek icin ayni zamanda birbirleriyle bilgi alisverisinde
bulunacak sorumlu bir kulttr destekler ve tesvik eder. Denetim sirketi bu amaca ulagmak igin bilgi
sistemleri de dahil olmak tizere kaynaklarinin kullanimini tesvik eder. Bu kilturel kalite, denetim sirketinin
hedefleri ve stratejileri ile kisinin denetim sirketi kulturtine verdigi destegin dikkate alinmasi da dahil olmak
izere yillik performans degerlendirmeleri icin temel olusturur.

iletisim
Denetim sirketi i¢c ve dis paydaslarla olumliu ve bilgilendirici bir iletisim sureci olusturur. Denetim sirketi,
mesleki bir cevrede agik ve kisa iletisimin zaman iginde gelismesi gerektiginin farkindadir. lletisim egitimi

onemli bir gelisim hedefidir ve bir iyilestirme alani olarak belirlendiginde, calisanlarin performans
gelistirme planiarinda bu tar bir egitim almasi tesvik edilir.

Denetim sirketi, drnegin dogrudan sézlU iletisim, politika veya prosedlr kilavuzlari/el kitapgiklari, haber
bultenleri, uyarilar, e-postalar, intranet veya diger web tabanl uygulamalar, egitim ve sunumlar, sosyal
medya veya web yaynlar gibi cesitli yontemlerle iletisim kurar. Denetim sirketi, en uygun yontem(ler)i ve
iletisim sikhigini belirlerken asagidakileri iceren unsurlari dikkate alabilir:

iletisimin hedefledigi kitle ve
lletilen bilginin niteligi ve aciliyeti.
Bazi durumlarda denetim sirketi, iletisimin amacina ulagsmak icin ayni bilgilerin farkli yontemlerle

iletiimesinin gerekli olduguna karar verebilir. Bu gibi durumlarda iletilen bilgilerin tutarliligr Snemiidir.

Borsada islem géren igletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetimlerinin yaratiimesi durumunda
sorumlu denetci, kalite yénetim sisteminin kaliteli denetimlerin tutarli bir sekilde yuratuimesini nasil
destekledigine iliskin st yénetimden sorumlu olanlarla iletisim kurar. Bu iletisim, denetimin baslangicinda
ust ydnetimden sorumiu olanlarla yapilan toplantilar yoluyla gergeklestirilir.

Denetim sirketi, kalite yonetim sistemi hakkinda denetim sirketi disindaki taraflarla ileti kurabilir.
lletisimin niteligi, zamanlamasi, kapsami ve sekli, denetim kalite lideri tarafindan belirlenir v§ denetimin
icinde bulundugu sartlara baghdir.
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Denetim sirketinin kalite yonetim sistemiyle ilgili olarak denetim sirketi digindaki taraflarla kurulan iletisim;
bir seffaflik raporu veya denetim kalite raporunu, duzenleyici kurumlarla veya musterinin yonetim veya Ust
yonetiminden sorumlu olanlarla dogrudan gorusmeler de dahil olmak Uzere, denetim sirketi disindaki
taraflarla yapilan dogrudan gérusmeleri ve denetim sirketinin internet sitesinde yer alan veya sosyal
medya araciliyiyla saglanan bilgileri icerebilir.

Denetim sirketinin amaci, kalite yonetim sistemi hakkinda degerli ve aydinlatict bilgilerin paydaslarla en
uygun sekilde paylasiimasini saglamaktir. Mevzuat veya mesleki standartlarda denetim sirketi digindaki
taraflarla iletisim kurulmasi konusunda herhangi bir zorunluluk bulunmadiginda denetim sirketi, kalite
yonetim sisteminin mesleki yukumlulukleri nasil karsiladigini ve paydaslara sonuglar nasil sundugunu
daha iyi anlamak igin dis taraflarla proaktif bir sekilde calisir. Denetim sirketi, kalite yonetim sistemi
hakkinda geri bildirim almak amaciyla iletisim kurmak icin is veya operasyonel iliskisi olan taraflara ulasir.

Bilginin uygunlugunun ve guvenilirliginin proaktif bir yoénetim gerektirdiginin bilincindeyiz.

Sorumlulugumuz, ayni zamanda denetim sirketinin bilgi paylagimi ve alisverisi kulttrunt gelistirmeyi de
icerir. Ayrica personel, sorumluluguna bagliigindan dolay! adullendirilir ve takdir edilir.

12.8. izleme Ve Diizeltme Siireci

izleme

izleme faaliyetlerinin niteligi, zamanlamasi ve kapsamini belirlerken asagidakileri dikkate aliriz:
. Kalite risklerine iliskin yapilan degerlendirmelerin gerekgeleri,

. Kalite risklerine karsi yapilacak islerin tasarimi,

. Denetim sirketinin risk degerlendirme sureci ile izleme ve dluzeltme strecinin tasarimi,

. Kalite yénetim sistemindeki degisiklikler.

izleme faaliyetlerini yurtten kisilerin, izleme faaliyetlerini etkin bir sekilde yuritmek igin yeterli zaman dahil
olmak Uzere, yetkinlik ve kabiliyete sahip olmalar gerekir.

Tum denetimlerde, rapor musteriye sunulmadan énce sorumiu denetci tarafindan goézden gegirilir. Bu
goézden gegirme, denetim sirketinin kalite yonetim sistemine bagh kalinip kalinmadiginin incelenmesini
icerir. Bu gézden gecirmeler sirasinda, sorunlar belirlendiginde veya hatalar ortaya ¢ikarildiginda sistem
goézden gecirilir ve gelecekte benzer hatalarin olusma riskini azaltacak uygulanabilir, degisiklikler yapilir.
Bir zorunluluk olarak tespit edildiginde, izleme prosedurleri sirasinda ortaya cikan sofynlarnn ele alinmasi
icin ilgili egitim programlari duzenlenir.
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izleme faaliyetleri agagidakileri icerir:
Denetim sirketinin kaliteye olan bagliigina odaklanan bir kiltar degerlendirmesi

Uc ayda bir, kalite yonetim sistemi igin operasyonel sorumluluk tstlenen kisi, denetim kalite liderimiz,
denetim sirketinin resmi olmayan bir degerlendirmesini yurutar. Bu konu, ekip toplantilarinda uygun ekip
tyeleriyle miizakere edilir ve takip icin uygun adimlar atilir.

Tamamlanan denetimlerin incelenmesi - Her bir sorumlu denetci icin tamamlanmis denetim dosyasinin
incelemesi asgari U yilda bir gerceklestirilir. Denetim ekibi tiyelerinin veya denetimin kalitesini gézden
gegiren kisinin, s6z konusu denetim Uzerinde herhangi bir inceleme yapmasi yasaktir.

Denetim sirketi ayrica KGK’nin inceleme ve gozetimine tabidir. Denetim sirketi bu streci destekler

Diizeltme

Denetim kalite lideri, eksikliklerin mevcut olup olmadigini belirlemek igin izleme faaliyetlerinden elde
edilen bulgular degderlendirir. Tespit edilen eksikliklerin kék nedeni/nedenleri incelenerek, séz konusu
eksikliklerin ciddiyeti ve yayginhg degerlendirilir ve kalite yonetim sistemi Uzerindeki etkisi tek tek ve toplu
olarak degerlendirilir.

K&k neden analizinin sonuclarina karsilik veren, belirlenen eksiklikleri gidermeye yonelik duzeltici adimlar
tasarlanir ve uygulanir. Duizeltici adimlar; sahipligi, zaman dilimlerini tanimlamali ve etkinligin nasii olmasi
gerekiigini ve bunun nasil degerlendirilecegini acikca ifade etmelidir. Bulgular sonucunda onemli
degisikliklere ihtiyag duyulursa, bunlarin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak icin eylem planlarina
ihtiyac duyulabilir.

Denetim kalite lideri, diizeltici adimlarin belirlenen eksiklikleri ve bunlarla ilgili kék nedenleri ele almak igin
uygun sekilde tasarlanip tasarlanmadigini degerlendirir ve bunlarin uygulanip uygulanmadigini belirler.
Denetim kalite lideri ayrica énceden belirlenen eksiklikleri gidermek icin atilan duzeltici adimlarin etkin
olup olmadigini da degerlendirir.

Yapilan degerlendirme, dizeltici adimlarin uygun sekilde tasarlanmadigini, uygulanmadigini veya etkin
olmadigini gésterirse, denetim kalite lideri, duzeltici adimlarin etkin olarak islemesini saglayacak sekilde
degistiriimesi icin uygun adimi atar.

Bulgular, sé6z konusu denetimin yuratulmesi sirasinda gerekli prosedurlerin yerine getiriimedigini
gosterdiginde, denetim sirketi gecerli denetim ve glvence standartlarina, mesleki ve etk standartlara ve
ilgili mevzuata uymak i¢in uygun adimlari atar. Raporun uygun olmadigi dusunuldugunde, denetim sirketi
bunun sonuclarini degerlendirir ve hukuki danismanlik alinip alinmayacagi da dahil olmak tzere uygun
adimlari atar.

Denetim kalite lideri, kalite yonetim sistemi icin nihai sorumiuluk ve hesap verme yukamlulaga verilen
kisiye/kisilere, gerceklestirilen izleme faaliyetlerinin bir tanimini, eksikliklerin ciddiyeti ve yayginid1 da
dahil olmak tzere belirlenen eksiklikleri ve tespit edilen eksikliklerin gideriimesine yonglik duzeltici
adimlari zamaninda iletir. Denetim sirketi, sorumluluklarina uygun olarak hizli ve uygun adim atmalarini
saglamak igin ayni konulari denetim ekiplerine de bildirir.
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Sikayet ve iddialar

isin gecerli denetim ve glivence standartlan ile mesleki ve etik standartlar ve ilgili mevzuat hukimlerine
uygun olarak yerine getiriimedigi veya denetim sirketinin politika veya prosedurlerine uyulmadigi
hakkindaki sikayet ve iddialar, denetim sirketi tarafindan ciddiye alinir. Sikayetler musteriyle birlikte kabul
edilmeli ve denetimde yer almayan bir yonetici tarafindan arastiriimalidir. Kiicik bir denetim sirketi
oldugumuz igin, sikayetin ‘ciddi’ olarak belirlendigi durumlarda bu sorusturma bir danismana veya bagka
bir denetim sirketine havale edilebilir. Yonetici ortagin sikayetleri ‘ciddi’ olarak tanimlama sorumlulugu
bulunur.

Hizli bir ¢oztim aranmali ve musteriler, ¢ézimun ilerleyisi hakkinda bilgilendirilmelidir.

Alinan her resmi sikayet, denetim sirketinin kalite yonetim sisteminde iyilestiriimesi gereken bir zayifligin
olup olmadigini belirlemek igin incelenir.

Sorunun tatmin edici bir sekilde goéztlmesine yardimel olmak icin Misteri Sikayet Kaydi doldurulur.
Gerektiginde mesleki sorumiuluk sigortacilari bilgilendirilir.

Calisanlar, higbir korku ve baski olmaksizin sorumlu denetciye veya yonetici ortaga endiselerini dile
getirmekte 6zgurdir. Yénetici ortak, denetim sirketinde kalite konusunda nihai sorumluluga sahiptir.

Denetim sirketinize dzgii faaliyetleri uygulamak icin izleme ve diizeitme

izleme ve Duzeltme Streci Politikasi Beyani, izleme ve duzeltme strecini izlemeye yonelik faaliyetler de
dahil olmak tzere, denetim sirketinizin izleme ve duzeltme faaliyetlerinin tasarimini ve uygulanmasini
belgelendirmeye yardimci olur.

KYS 1’in 37'nci paragrafi, denetim sirketiniz icin gerekli izleme faaliyetlerinin niteligini, zamanlamasini ve
kapsamini etkileyebilecek cesitli unsurlar igerir.

Bir eksiklik olup olmadigini belirlemek igin bulgularin degeriendirilmesi

Bulgular Kaydi, denetim sirketinizin gergeklestirdigi izleme faaliyetlerinin her birinden elde edilen bulgulari
tek bir yerde toplamak icin kullanilabilir. Bir eksikligin mevcut olup olmadigini belirlemek icin kalite yonetim
sistemi Uizerindeki etkiyi degerlendirin (ayni eksikligin birden fazia bulguyla ilgili oldugunu gérebilirsiniz).

Bulgulari degerlendirirken mesleki muhakemenizi kullanin ve asagdakiler uzerindeki etkisini g6z
éniinde bulundurun:

- Kalite hedefleri

+ Kalite riskleri

- Risklere karsilik verilmesi

» Kalite yénetim sisteminin diger yonleri
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Tespit edilen eksikliklerin ciddiyet ve yayginhdinin degerlendirilmesi

Eksiklik Degerlendirme Calisma Sayfasi denetim sirketine asagidakileri gerceklestirme konusunda
yardimci olur: '

- Eksikligin kok neden analizi ve
- Eksikligin kalite ydnetim sistemi tizerindeki etkisinin degerlendirilmesi.

Degerlendirilen eksiklige yonelik atilan diizeltici adimiarin belgelendirilmesi

Tanimlanan kak nedeni ele alan eksikligi duzeltmek igin atilacak uygun adimi belirleyin.

Uygun iletisimlerin (yollarini) tasarlanmasi ve yayginlastinimasi
KYS 1'in 46'nci paragrafina uygun olarak, izleme ve dizeltme sureci i¢in operasyonel sorumluluk verilen

kisi/kisiler:

. Uygulanan izleme proseddirlerine iligkin bir agiklamay1,

- Tespit edilen eksiklikler ve bu eksikliklerin ciddiyeti ve yayginhgint ve
- Duzeltici adimlari

sorumluluklarina uygun olarak zamaninda ve uygun adimlar atmalarini saglamak amaciyla, denetim
ekiplerine ve kalite yonetim sistemi kapsaminda goéreviendirilen diger kisilere iletir. (KYS 1’'in 47’'nci
paragrafi)

Diizeltici adimlarin etkinliginin degerlendirilmesi ve daha fazla adimin gerekip gerekmediginin
belirlenmesi

izleme ve duzeltme stireci icin operasyonel sorumluluk verilen Kisi(ler)in, uygulanan duzeltici adimiarin
etkinligini degerlendirmesi ve degerlendirmeye karsilik vermek i¢in uygun adimlar atmasi gereKir.

Duzeltici adimlar kalite yonetim sisteminde yeterli sure galistiktan sonra, s6z konusu adimlarin tasarim,
uygulama ve etkinliginin degerlendiriimesini belgelendirmek icin Eksiklik Degerlendirme Calisma
Sayfasi’ndaki duzeltici adimlarin etkinliginin degerlendiriimesi bolimunu kullanin. Bu bakimdan, bu bélum
atilan her duzeltici adim icin farkli zamanlarda tamamlanabilir.

KYS 1'in 44'unct paragrafi, duzeltici adimlarin tespit edilen eksikligin kék nedenini uygun sekilde ele
almadiginin belirlenmesi durumunda, ilave adimlarin atiimasi gerekebilecegini belirtir.

Sirket, kalite kontrol sistemine iliskin politika ve prosedtrlerin yerinde ve yeterli olduguna ve etkin sekilde
isledigine dair makul givence saglayan bir izleme streci olusturulmustur. Bu streg temel olarak ¢
kisimdan olusmaktadir.

e Her bir sorumlu denetcinin tamamlanmis en az bir denetim isinin periyodik olarak teftisi dahil,
Sirket'in kalite kontrol sisteminin surekli olarak gézden gegirilmesi ve degderlendiriimesi,

e Izleme surecine iliskin sorumlulugun, Sirket'te o sorumlulugu Gstlenebilecek yeterli ve uygun
deneyim ve yetkiye sahip yonetici veya yoneticilere ya da diger Kisilere verilmesi,

o Denetimi yuriiten veya denetimin kalitesini gézden gegiren kigilerin bu denetimin teftisinde yer
almamasi.

Sirket politikamiz geregi asagida aciklanan teftis programi yerine getirilerek izleme sureciﬂ n saglanmasi
gerekmektedir.
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Denetim tamamlandiktan sonra teftis programi olusturmak suretiyle;

e Teftigin i¢c bunyeden kalite kontrol komitesinin tyelerine yaptiriimasi,
e Teftis sonucunun komitece belirlenen formatta rapora baglanmasi,

Teftis sonucu tespit edilen eksiklerin bildiriimesi ve énlemlerin alinmasi,

e Tek bir personele iliskin uygun duzeltici adimlar atiimasi,

e Bulgularin, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kigilere iletilmesi,
e Kalite kontrol politikalarinda degisiklik yapiimasi,

e Sirket tarafindan disiplin islemlerinin uygulanmasi,

Denetim sirketimiz, izleme sonuglarini sorumlu denetgilere, yénetim kuruluna ve uygun érduga kisilere
bildirir.

Degerlendirme

Kalite yonetim sistemi igin nihai sorumluluk ve hesap verme yukiumialagu verilen kisi veya kisiler, kalite
yonetim sistemini yilik olarak ve sonrasinda her yil degerlendirir ve bulgulari belgelendirir.
Degderlendirmenin ardindan, kalite yénetim sisteminin, denetim sirketine kalite yénetim sisteminin
hedeflerine ulasildigina dair makul glivence saglayip saglamadigi konusunda KYS 1'in 54'Uncli paragrafi
uyarinca bir sonuca varilir. izleme faaliyetleri sirasinda eksikliklerin tespit edildigi ve/veya makul
guvencenin saglanamadig durumlarda, KYS 1'in 55'inci paragrafina uygun olarak ilave énlemler alinir.

Denetim sirketi/yonetim kurulu tarafindan asagidakiler icin periyodik performans degerlendirmeleri yapilir:

- Kalite yonetim sistemni icin nihai sorumluluk ve hesap verme yukumlulugi verilen kisi(ler) ve

- Denetim kalite lideri.

Bu performans degerlendirmelerinde, kalite yonetim sistemi igin yapilan yillik degerlendirme dikkate
alinmalidir.

13. Kalite Kontrol Sisteminin Etkinligine Dair Yénetim Kurulu Beyani

Denetim kurulusumuzdaki kalite yénetim sisteminin etkin olarak isledigi hususunu beyan ederiz.

14. Diger Hususlar

Bagimsiz denetimde kalitenin artiriimasi, yetismis insan kaynaginin korunmasi ve yeni katilacak denetgi
adaylarinin mesleki gelisimi 6nimuazdeki yillarda 6nem arz etmektedir. Mevcut durumdg meslede olan
ilginin azalmaya bagladigi acik¢a hissedilmektedir. Denetimlerde KGK ve diger diizenleyici kurumiarin
belirledigi standartlara ulagsmak icin teknolojik gelismelerin yakin takibi ve kalite yénetimiin bu hususu
oncelikli konu olarak belirlemesi ile sirketimizin gelirlerinin artirilmasi ve bu kapsamda kayjnaklarin daha
fazla kullaniimasi éncelikli hedefimizdir.
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